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Avant-propos 

 
 
 
Ce bilan intermédiaire est un premier compte rendu qualitatif et quantitatif de la subvention 
attribuée par la CAMV dont la délibération a eu lieu le 29 juin 2015. 
 
 

Le projet de ressourcerie a été initié par Anne-Marie Portel en 2013  accompagnée dans sa 
démarche par la couveuse EPICEA.  
 
A l’issue de cet accompagnement a démarré une étude de faisabilité (cofinancée par la 
Communauté d'agglomération du Mont-valérien, la Région Ile-de-france, et l'Ademe.) et 
portée par la Ligue de l’Enseignement du 92.  
 
Pendant cette étude qui a démontré la faisabilité du projet celui-ci  s’est structuré autour d’un 
collectif juridiquement portée par l’association Le Cercle créée en novembre 2014.  
 
Cette phase a engendré une mobilisation et une implication des parties prenantes et des 
financeurs qui a permis d’aboutir à l’ouverture du local et le démarrage de l’activité de 
collecte et sensibilisation en septembre 2015. 
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CONTEXTE 
 

 
La Ressourcerie 

 

L'association Le Cercle a pour objectif de contribuer au développement durable, à la réduction 
des déchets, à la préservation des ressources naturelles par le réemploi et la transformation, 
la revalorisation et la réutilisation, ainsi que la revente d’objets sous toutes leurs formes.  
 

Rappel de la demande 

 

Le projet vise à la création et à l'ouverture de la première Ressourcerie (lieu de valorisation et 
de réemploi de différentes catégories de matériaux considérés comme des déchets 
ménagers) sur le territoire des Hauts-de-Seine en septembre 2015.  
 

L'objectif est de détourner le plus grand nombre possible d'objets encombrants de 
l'incinération et de mener des actions de prévention des déchets par l'éducation et la 
sensibilisation à l'environnement, tout en participant au développement économique du 
territoire.  
 

A cet effet, un dossier de demande de subvention a était déposé auprès de la CaMV 
 
 

Présentation des actions réalisées 

 

La démarche de recherche et d’identification d’un local a nécessité la visite de plusieurs locaux 
qui ne convenaient pas. La pression foncière nous a orienté sur le parc privé offrant plus de 
possibilités. L’opportunité avec le local de l’ancien magasin Crozatier a fait l’unanimité malgré 
sa temporalité limitée sur une occupation précaire. L’entrée dans le local a été possible après 
négociation de franchise de loyer pour l’installation de juillet à septembre. Nous avons réalisé 
l’aménagement du local ainsi que sa mise aux normes pour accueillir du public dès la rentrée. 
Outre l’aménagement du lieu nous avons initié la  mobilisation de l’équipe, démarré les 
collectes et recrutés les premiers bénévoles. L’ouverture au grand public a démarré dès le 1er 
octobre.  
Divers évènements et ateliers se sont déroulé à visualiser dans les annexes ;   

10 mai : Ecozone à Nanterre (extérieur)/ juillet : Projet Arbre à Nanterre (extérieur) / aout : 
aménagement local / septembre : le 19 : Repair Café au local ; le 27 vide grenier à Suresnes / 1er 
octobre : ouverture au grand public /  10 octobre Rallye des entreprises au local / 31 octobre : 
ouverture de la boutique / 4 novembre porte ouverte au mois de l'ESS au local. 
 
 

Le projet est bien perçu et bien compris. Une dynamique collective s’est très rapidement mise en 
place dès l’ouverture. Les habitants des 3 villes se sont mobilisé dans des apports volontaires d’un 
gisement de qualité. Et la dynamique gisement/vente montre que le projet répond à un besoin 
d’utilité sociale et environnementale. Voici un témoignage illustrant les retours nombreux qui nous 
sont fait : 
 

Bonjour, j'ai découvert votre projet lors du dernier vide grenier de Suresnes et j'adhère 
entièrement à ses principes et sa finalité. Je suis actuellement salariée dans une grande 
entreprise et j'ai un petit peu de temps de libre (quelques heures par semaine) que je 
pourrai mettre à votre disposition selon vos besoins en tant que bénévole. Je serais très 
intéressée de pouvoir vous rencontrer pour en discuter. 
Bien cordialement, Sylvie G à Suresnes 

 

Notre notoriété s’installe progressivement également auprès des entreprises qui font appel à nous 
de façon croissante (Public Système, Société Générale, Linedata, Studio Mandarine, …). Ces 
entreprises se montrent intéressées par la démarche et adhèrent à son  fonctionnement. 
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Perspectives 

 
 
Novembre : les ateliers créatifs 

 

Une forte demande s’est porté sur les ateliers créatifs 
que nous allons développer dès le mois de novembre. 
Voici  un exemple de ce qui est déjà en 
programmation.  
 
 

 

Décembre : l’inauguration  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 Marchés de Noël 

 

 Trocantes 

 

 Brocantes,…. 
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L’accueil des résidents 

 
 

L’objectif  vise  la mutualisation et la mise en synergie d’un réseau d’acteurs du 

développement durable 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Défis à relever  

Un premier  

 

Un premier objectif/défi a déjà été réalisé à savoir l’ouverture et la mobilisation de l’ensemble des 
parties prenantes (bénévoles, entreprises, collectivités, usagers, …) 

 Il s’agit maintenant d’avancer en garantissant la progressivité du projet. 
 Développer et systématiser l’utilisation d’outils permettant d’augmenter et d’affiner les 

indicateurs d’évaluation : 
o tonnage flux entrant et sa provenance 

o tonnage flux sortant et sa destination (quelle ville) 
o questionnaire de satisfaction 

o livre d’or pour collecter témoignages et impressions  
 

 Enfin la synchronisation de l'activité et de son financement (des demandes sont toujours en 
instruction) 
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Compte rendu financier 

 

Plan de trésorerie réalisé au 31 octobre 2015 
Plan de trésorerie - Réalisé 31 octobre 2015 – Le Cercle  

 Juillet Août Sept. Octobre  

Solde début de mois  20 000,00 19 831,00 4 194,00  

      

ENCAISSEMENTS 30 000,00 0,00 0,00 790,00 30 790,00 

Subventions  30 000,00 0,00 0,00 0,00 30 000,00 

CAMV 30 000,00    30 000,00 

Conseil régional d'Ile de France     0,00 

Conseil général des Hauts-de-seine 
(fonctionnement) 

    0,00 

Autres encaissements 0,00 0,00 0,00 790,00 790,00 

Ventes objet réutilisables   0,00 790,00 790,00 

Ventes matériaux recyclables     0,00 

Prestations de collecte collectivités     0,00 

Prestations de collecte particuliers     0,00 

Location d'espace     0,00 

DECAISSEMENTS 10 000,00 169,00 15 637,00 4 935,00 30 741,00 

Salaires nets 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Charges soc salariales & patronales  0,00 0,00 0,00 0,00 

Autres frais liés aux salaires  0,00 0,00 0,00 0,00 

medecine du travail     0,00 

Impôts, taxes et versements assimilés  0,00 0,00 0,00 0,00 

Impôts et taxes sur salaires     0,00 

Versement Formation, transport, 
construction 

    0,00 

Achats  120,00 1 797,00 714,00 2 631,00 

Achats stockés de matières premières 
et fournitures 

    0,00 

Prestations de services    1 368,00  1 368,00 

Achat matériel  120,00 230,00 411,00 761,00 

Achats matière première et fourniture   199,00 303,00 502,00 

Investissement corporels     0,00 

Rabais, ristourne sur achat     0,00 

Services extérieurs 0,00 0,00 1 125,00 3 888,00 5 013,00 

Locations immobilières    2 500,00 2 500,00 

Locations mobilières    1 000,00 1 000,00 

Charges locatives     0,00 

Entretien réparations    388,00 388,00 

Primes d'assurances   1 125,00  1 125,00 

Etudes et recherches     0,00 

Documentation et colloques     0,00 

Autres services extérieurs  49,00 12 715,00 333,00 13 097,00 

Personnel extérieur à l'entreprise - 
AmP6mois+2service Civi 

  12 666,00 200,00 
12 866,00 

Voyages, missions et réceptions 49,00 49,00 49,00 49,00 196,00 

Frais de Télécom et postaux    84,00 84,00 

Service bancaire     0,00 

Charges 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 

Charges de gestion courante     0,00 

Dépôt de garantie 10 000,00    10 000,00 

Différence 20 000,00 -169,00 -15 637,00 -4 145,00 49,00 

      

Solde de fin de mois 20 000,00 19 831,00 4 194,00 49,00  



Budget de fonctionnement réalisé au 31 octobre 2015 

CHARGES 2015 PRODUITS 2015 

60 Achats 2 631 70 Ventes 790 

601 Achats matières et fournitures 502  Vente de marchandise  

602 Achats stockés, autres 
approvisionnements 

  Production vendue (biens) 790 

603 Variation des stocks   Production vendue (services) 0 

604 Prestations de services 1 368 71 Productions stockées  

605 Achat fourniture  72 Productions immobilisées  

606 Achats matériel 761    

607 Achats de marchandises     

609 Rabais, ristourne sur achat     

61 Services extérieurs 5 013 74 Subventions d'exploitations 30 000 

611 Sous-traitance générale   Etat  

612 Crédit-bail   Aides aux postes CUI 0 

613 Locations immobilières 2 500    

613 Locations mobilières 1 000   0 

614 Charges locatives     

615 Entretien réparations 388  Région (s) _Aide au démarrage 0 

616 Primes d'assurances 1 125  Emploi tremplin insertion 0 

617 Etudes et recherches   Emploi tremplin projet  

618 Documentation et colloques   Emploi insertion environnement 0 

619 Rabais, ristourne sur achat   Département(s)  

62 Autres services extérieurs 13 146  Département92 : ESS  

621 Personnel extérieur à l'entreprise 12 866  CD-92 - insertion RSA 0 

622 Honoraires 0  HDSI  

623 Publicité, Publications   Ville(s) et groupement(s)  

624 Transports    CA Mont-Valérien 30 000 

625 Voyages, missions et réceptions 196    

626 Frais de Télécom et postaux 84    

627 Service bancaire 0  Organismes sociaux  

628 Divers     

629 Rabais, ristourne sur achat     

63 Impôts, taxes et versements 
assimilés 

0    

631 impôts et taxes sur salaires   Fonds Européens  

633 Versement Formation, transport, 
construct 
ion 

    

635 Impôts directs, indirects et droits   Autres aides, dons ou subvention 
affectées 

 

64 Salaires et charges 0    

641 Rémunération des personnels 0    

645/647 Charges sociales 0    

648 Autres frais liés aux salaires      

65 Charges de gestion courante  75 Produits de gestion courante  

66 Charges financières 0 76 Produits financiers  

67 Charges exceptionnelles  77 Produits exceptionnels  

68 Dotations aux amortissements  78 Reprise sur amortissement et 
provisions 

 

68 Dotations aux provisions 10 000 79 Transfert de charges  

69 Impôt sur les sociétés      

TOTAL DES CHARGES 30 790 TOTAL DES PRODUITS 30 790 

86 - Emplois des contributions 
volontaires 

 16 847 87 - Contributions volontaires en 
nature 

16 847 

Secours en nature (alimentaires, vestimentaires)  Bénévolat 11647 

Mise à disposition gratuite de biens (locaux, matériel…)  Prestations en nature 5200 

Prestations 5200 Dons en nature  

Personnel bénévole 11647    

TOTAL GENERAL 47 637 TOTAL GENERAL 47 637 
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Perspectives financières 2015 

 
 

Plan de trésorerie prévisionnel 2015 

 
Plan de trésorerie – Le Cercle année 4TR 2015  

 Juin Juillet Août Sept. Octobre Nov. Déc.  
Solde début de mois   20 000 20 000 4 522 562 1 158  

         
ENCAISSEMENTS 0 30 000 0 0 790 7 080 21 263 59 133 
Subventions 0 30 000 0 0 0 5 000 17 583 52 583 

CAMV  30 000     7 000 37 000 

Conseil régional d'Ile de France       10 000 10 000 

Aide au poste Directrice (CUI-CAE)       583 583 

Facilité de caisse - BRED      5 000  5 000 
Autres encaissements 0 0 0 0 790 2 080 3 680 6 550 

Ventes objet réutilisables    0 790 1 600 3 200 5 590 

Prestations de collecte particuliers      480 480 960 

Location d'espace      0 0 0 

DECAISSEMENTS  10 000 0 15 478 4 750 6 484 17 421 54 133 

Salaires nets   0 0 0 0 1 715 1 715 

Directrice       1 715 1 715 

        0 

Charges soc salariales & patronales   0 0 0 0 968 968 

Directrice       968 968 

Encadrant technique cotisations        0 

Administration cotisations        0 

Accompagnement socioprofessionnel cotisations        0 

Agent recyclerie en CAE-CUI -1        0 

Agent recyclerie en Emploi d'Avenir -2        0 

Autres frais liés aux salaires   0 0 0 0 0 0 

medecine du travail        0 

Impôts, taxes et versements assimilés        0 

Achats   0 1 687 533 778 3 972 6 970 

Prestations de services    1 368  67 2 450 3 885 

Achat matériel    120 230 411 1 222 1 983 

Achats matière première et fourniture    199 303 300 300 1 102 

Investissement corporels        0 
Services extérieurs 0 0 0 1 125 3 888 5 432 5 432 15 877 

Locations immobilières     2 500 5 000 5 000 12 500 

Locations mobilières     1 000 432 432 1 864 

Charges locatives        0 

Entretien réparations     388   388 

Primes d'assurances    1 125    1 125 

Autres services extérieurs   0 12 666 329 274 334 13 603 
Personnel extérieur à l'entreprise - AmP6mois+2service 
Civi    12 666 200 200 200 

13 266 

Honoraires        0 

Voyages, missions et réceptions     49 49 49 147 

Frais de Télécom et postaux     80 25 25 130 

Service bancaire       60 60 
Charges 0 10 000 0 0 0 0 5 000 15 000 

Charges de gestion courante        0 

Dépôt de garantie  10 000      10 000 

Remboursement Facilité de caisse       5 000 5 000 
Différence 0 20 000 0 -15 478 -3 960 596 3 843 5 001 

         
Solde de fin de mois  20 000 20 000 4 522 562 1 158 5 001  
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Budget prévisionnel de fonctionnement 2015 

CHARGES 2015 PRODUITS 2015 

60 Achats 6 970 70 Ventes 6 550 

601 Achats matières et fournitures 1 102  Vente de marchandise  

602 Achats stockés, autres 

approvisionnements   

Production vendue (biens) 5 590 

603 Variation des stocks   Production vendue (services) 960 

604 Prestations de services 3 885 71 Productions stockées  

605 Achat fourniture  72 Productions immobilisées  

606 Achats matériel 1 983    

607 Achats de marchandises     

609 Rabais, ristourne sur achat     

61 Services extérieurs 15 877 74 Subventions d'exploitations 47 583 

611 Sous-traitance générale   Etat  

612 Crédit-bail   Aides aux postes CUI 583 

613 Locations immobilières 12 500    

613 Locations mobilières 1 864    

614 Charges locatives     

615 Entretien réparations 388  Région (s) _Aide au démarrage 10 000 

616 Primes d'assurances 1 125  Emploi tremplin insertion 0 

617 Etudes et recherches   Emploi tremplin projet  

618 Documentation et colloques   Emploi insertion environnement 0 

619 Rabais, ristourne sur achat   Département(s)  

62 Autres services extérieurs 13 603  Département92 : ESS  

621 Personnel extérieur à l'entreprise 13 266  CD-92 - insertion RSA 0 

622 Honoraires 0  HDSI  

623 Publicité, Publications   Ville(s) et groupement(s)  

624 Transports   CA Mont-Valérien 37 000 

625 Voyages, missions et réceptions 147    

626 Frais de Télécom et postaux 130    

627 Service bancaire 60  Organismes sociaux  

63 Impôts, taxes  0    

631 impôts et taxes sur salaires   Fonds Européens  

633 Versement Formation, transport,      

635 Impôts directs, indirects et droits   Autres aides, dons ou subvention affectées  

64 Salaires et charges 2 683    

641 Rémunération des personnels 1 715    

645/647 Charges sociales 968    

648 Autres frais liés aux salaires      

65 Charges de gestion courante  75 Produits de gestion courante  

66 Charges financières 5 000 76 Produits financiers  

67 Charges exceptionnelles  77 Produits exceptionnels  

68 Dotations aux amortissements  78 Reprise sur amortissement et provisions  

68 Dotations aux provisions 10 000 79 Transfert de charges  

69 Impôt sur les sociétés     

TOTAL DES CHARGES 54 133 TOTAL DES PRODUITS 54 133 

86 - Emplois des contributions volontaires 26 304 87 - Contributions volontaires en nature 26 304 

Secours en nature (alimentaires, vestimentaires)  Bénévolat 21104 

Mise à disposition gratuite de biens (locaux, 

matériel…)  
Prestations en nature 5200 

Prestations 5200 Dons en nature  

Personnel bénévole 21104    

TOTAL GENERAL 80 437 TOTAL GENERAL 80 437 
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Commentaires sur le compte rendu financier 

 
 
La temporalité du compte rendu 

 

Nous avons mis en place des outils de gestion afin de suivre au plus près le démarrage de 
l’activité et les décalages de temporalité de l’instruction des demandes de financements. 
 

Notre souci premier étant de “donner à voir” et d’assurer une progressivité financière du 
projet. 
 

Nous avons fait le choix de restituer  en deux temps, au 31 octobre pour la réalisation et 
s’assurer de nos marges de manœuvres pour le prévisionnel de fin d’année. 
 

Les écarts constatés entre le prévisionnel et le réalisé 

 

L'écart entre le budget prévisionnel et le réalisé est lié au décalage des financements du 
Conseil Départemental et de la Région qui ont repoussé leurs échéances. La temporalité 
du projet initial et décalée par rapport à son co-financement. 
 

Calcul des contributions volontaires en nature 

 

 pour le bénévolat 
 

o référent administratif  
o référent technique  
o l’équipe bénévole   

 

Calcul Bénévolat      période coût 

 
nombre de 
pers NB HEURE/j nb jour/S nb heure/semaine nb heure/mois 6  

Réf administratif 1 5 5 25 100 600 5 766,00 € 
Rédérent technique 1 7 5 35 140 840 8 072,40 € 

      3  
équipe (tri,valorisation,vente) 7 3 3 63 252 756 7 265,16 € 

        

      TOTAL 21 104 € 

Calcul prestation en nature   TOTAL     

Syelom        

signalitique   4000     

LIgue montant période      

bureau 200 3 600     

véhicule 20 5 100 
    

flyers   500     

  TOTAL 5200     

 

 pour la mise à disposition 
o  Ligue du 92 : véhicule, bureau 
o  SYELOM : pancarte extérieures, signalétique adhésives, wind flag, … 
o  CAMV : flyers 

10 



 
 
 

 
 
 

ANNEXES 

 

 
 

 

 Programmation évènementiels 

 Revue de presse 

o le Parisien 

o CMAV 

o Nanterre 
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ANNEXES EVENEMENTIELS 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
  



ANNEXE REVUE DE PRESSE 

 

 
 
 

 

 



 


