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¢ 5 fois détruite
-+ 6700 habitants

«1270 ha
0 800 ha zone
naturelle et/ou
agricole

»260 ha batis
»210 ha friches

¥ .« 8 terrils
» Les plus haut
d’Europe : 186 m.

a - 136 ans
- d’exploitation du

' charbon
> 1850 — 1986

* 9 puits de mine
- - 6 sieges
- d’extraction

» 29 nationalités
3 | venues travailler




Le Bassin Minier Nord — Pas-de-Calais

Bassin d’1 million d’habitants

Dunkerque

100 000 km de galeries creusées
équivaut a 2,5 fois le tour de la Terre
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Heritage post-industriel

Population x 10 en 100 ans
9 puits, 6 sieges, 8 terrils
Affaissement de 15 m !
20% friches, forte pollution
Chomage, delocalisations
Image de soi degradee
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Sur fond de non durabilité, mener une reconversion

Les enjeux

« post-carbone » axée sur le DD

Rebondir ou mourir

Sortir du paternalisme, responsabiliser
Repondre aux attentes des habitants
nclure les generations futures

Penser, agir du global au local,
et du local au global...

Loos y
en
\ N

v..)ohelle




Une vision : la transition

GLOBAL (SRADDT, TESR, TRI...)

ANCIEN MODELE TRANSITION
3 |
a Inefficace

Non durable
Brouillard

Déconstruction B

par les faits et les analyses
LOCAL

(le chaudron)

NOUVEAU MODELE

Incertitudes
signaux faibles

Références a trouver

Nouvel imaginaire
Nouveau récit




Habitants-acteurs

* « Faire avec » et pas juste « pour »...

— Ecoute des besoins, expertise d'usage : utilité publique
— Espaces d'implication, de coproduction : capacitation

— Production d’une société civile : compétences collectives
— Efficacité des politiques publiques

— Confiance

* Travailler les comportements

— autant que la technologie
— Un processus « high-tech »

« La qualité des collectifs permet I'’expression des
singularites »



Trajectoire

Les grandes etapes
de la reésilience
loOSSsoIse...



1980’ : la culture comme levier de
transformation et d’implication

* Oser la reconquéte

— Travail de mémoire, faire le deuil, changer de
regard, s'inventer un nouvel imaginaire, une
histoire alternative...

» 30 ans de Gohelliades, depuis 1984

— Economie mauve ?




1990’ : diagnostic &
partage

« Reévision participative du POS :
définition d’'un nouveau
Projet de Ville
CHARTE du CADRE de VIE

= Agenda 21 de facto

 Engagement de projets

démonstrateurs, 1¢res
- Ecoconstruction depuis 1997

 Reconversion du ABIE
- « Ecopole » -

CHAINE DES TERRILS




Mandat 2001-2008 : projet de ville durable &
effets d’entrainement sur I’economie

* Mis en ceuvre de la CHARTE &

genéralisation de I'implication habitante
— Outillage de I'implication

* Organigramme « mode projet »

 Programme de DD, partenariats et recherche
de subventions

« L’écosysteme 11/19 &
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Mandat 2008-2014 : I'écosysteme territorial
« Loos Ville Pilote » émerge

 Légitimité democratique
_ 821% en 2008 : 100% en 2014 ==~ Sy

* Evaluation ”N[S” @
— Comité scientifique ’ ;
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— statut de « Ville Pilote du DD » reconnu

— evaluation des acquis, formation des élus, des agents

* Interpretation du DD

— Circuits touristiques, recit
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* Projets

— Eglise, éclairage, Loos Rehab,
Vital, Chénelet, Villavenir, 11/19...
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La reésilience territoriale est un processus

DIAGNOSTIC
SOCIAL &
ENVIRONNEMENTAL

CHANGEMENT
D’ECHELLE
« LVP 2.0 »

2014 écosysteme
territorial

995
Révision
du POS



Mais un processus « complexe »,
« chaotique »

1971

LE FILM > MEMOIRE ENTREE CHRONOLOGIQUE
LA CRISE > MISE EN TRAJECTOIRE DU PROCESSUS DE RESILIENCE
1982 > LES HABITANTS ACTEURS DE LOOS EN GOHELLE
LE LIVRE MARS 2014

1982

LES GOHELLIADES

1989

oo

1986 FIN DU
EMBRASEMENT , ; 2013
CHARBON ' LA RECONQUETE :
DES TERRILS ilec ol PLU-+EGLISE
m LEVIER D'IMPLICATION THERTRE
ET DE TRANSFORMATION . 2012 RIO
CULTURE ' R0 ECO-CONSTRUCTON -' SOMMET
COMMUNE /= SOMMET DE 2010 LUUI{I':REESSGPENS & DE LATERRE
R LA TERRE LUMIWATT+L0OS CHTRICOTE
PRESI DENCE DU 2008
CPBM , 2009 |
- 8! ELEGTIONS :82,1 % |\ | VILLAVENIT/ CHENOLET
1995 BELGIQUE ASSO EURALENS
POS
2001 2006 NOUVEAU
DIAGNOSTIC 1997 CPBM 2004/2005 ECONOMIQUE
SOCIAL '/ piagNosTIC CEDD-+CD2C
ENVIRON™ BASE 11/19
= 2002
1992 o 2000 A
2002 CHARTE DU +BMO
2012 CADRE DE VIE A——
DBUEL ey | CHICO MENDES SOMMET DE LA TERRE

DURABLE



Resultats



DES HABITANTS ACTEURS

* Des espaces d’'implication§
— Pres de 200 RP par mandat CR v
— Associations x2 avec FPH x 10
— Responsabilisation

* Droit a l'initiative
— Outils « Fifty-fifty »
— Groupe Quartier Ouest
— Loos TV, SEL...

« Coproductions

— Spectacles participatifs e
— Skatepark, local musique SRS

PLU, Rue Hoche...
— Ecoquartier Ouest
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A= ?)pération Loos Ch'tricote 2010
500 loassois, 375 m, 50 000
« carrés de laine »




NATURE, ESPACES VERTS
& BIODIVERSITE

H20

— 112 m3, 3 semaines d’autonomie
— Noues, infiltration naturelle
— Peinture a I'eau

Ceinture verte
— 15 km, mobilité douce -
— Plantations d'arbres fruitiers gy e

Espaces verts

— Zeéro phyto

— Gestion différenciée
— Prairies fleuries

— Abris a insectes

Suivi biodiversité
— Ex : Hirondelles




ENERGIE
& ECOCONSTRUCTION

Energie
— LumiWatt, Eglise, thermique, éclairage public
— ENR =177 700 kWh = conso 70 ménages

— Transport : 7 GNV, 4 VAE, 15km ceinture verte ~ __

Ecoconstruction

— Depuis 1997 : 146 logements écocongus

— Interdiction chauffage électrique en 2000

— Cité Belgique, Mairie, Chénelets, Villavenir...

Ecorénovation

— Logements miniers, Cité Belgique

— Loos Rehab : Castors + logement témoin
— Rehafutur : tranches | et Il

Formation

— Cd2E (théatre de I'écoconstruction), Ekwation
— Fondation d’Auteuil




ECONOMIE & TRAVAIL

Création d’emplois

— 350 entre 1999 et 2009 (INSEE), dont +100 sur la Base

— Pépiniere d’écoentreprises, maintien de commerces

Baisse du chémage e
— 4 pts < taux zone d’emploi Lens-Hénin = .. B
- M ai S > taux Chém age N ation al { § ‘ *
Bien-étre

— IDH > moyenne regionale e

— Nouveaux indicateurs QR Akenld

« IPBE, ELENA, ISACDAL

Cooperation Rt/

— CUMA, commercants, administration

= DY

Vers un nouveau modele economique ?

— TRI, économie de la fonctionnalité, circulaire, frugale...
— Un modele economique pour le DD



De la fosse a la « Base11/19 »

« Site de mémoire » régional & Unesco

Reconversion professionnelle

— Du charbon au developpement durable
— Pole d’excellence du DD

— Pole de competitivitée économie circulaire

Creation + 100 emplois qualifies
Vers une opération Grand Site... @\ a/l*ﬁlsE'g

NORD PAS DE CALAIS
PATRIMOINE MONDIAL
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Une dynamique
d’entrainement

HERITAGE
& CULTURE 1ERS INVEST.

PUBLICS {ERS INVEST.

‘@/ S PRIVES ECOSYSTEME
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Centre tertiaire sur

C I u Ste r d e Cd2e I’éco-conception

Ecoquartier
en projet y z mgm Villavenir
I’ecotransition
TEAM?
Incubateur
d’entreprises sur les
ZAC éco-activités
Quadraparc

Réhafutur
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Des résultats systémiques

Confiance : « ca marche ! »
— Changement de regard, estime de soi, dépassement de la mine
— Place pour chacun : citoyennete active, actions collectives
— Légitimité démocratique

Effet de marque « Loos Ville Pilote »
— Accompagnement scientifique et institutionnel
— Attractivité économique, couverture meédiatique...

Un ecosyseme territorial émerge

— Comment le stabiliser, 'amplifier et le connecter aux autres
« cellules souches du changement » ?



En résumé, les éléments clés
du « code source »

Donner du sens

— S’appuyer sur des valeurs communes

— Se mettre en trajectoire, travailler la mémoire / R
— Dégager un projet collectif | |

Faire avec les habitants-acteurs

— Prendre les gens la ou ils sont, et la ou ils en sont
— Un nouveau réle pour I'élu : facilitateur !

— Le citoyen : coproducteur

Entrer par le réeel
— Droit a I'erreur, expérimentations
— evaluation, généralisation

Avoir une approche systémique
— Considérer le territoire comme un écosystéme complexe
— Le territorire, pivot de nouveau modele de developpement...



Difficultés a contourner

Le poids de I’histoire

— 300 ans d’exploitation miniere et de paternalisme en Région
— Absence globale de vision partagée, inertie du systéme

— Défiance, défaitisme, pensée unique

— Jalousie

Une situation économique et sociale dégradée
— Finances publiques faibles
— Manque d’ingénierie pour projets complexes
— Banalisation des idées d’extréme droite
— L’écologie considérée comme « derniere roue du carrosse »

Priorités structurelles sur le « hard » plutét que le « soft »
— Ex : technologique privilégié au sociétal, patrimoine matériel plutot
qu’immatériel...
— Paradoxalement, toujours pas le Haut Débit Internet chez nous...



2014 — 2020 : stabliliser I'écosysteme,
changer d'échelle...

 Modeles economiques du DD

— Troisieme Révolution Industrielle (vision partagee)
— Economie circulaire, de la fonctionnalité et de la
coopération, collaborative, innovation frugale...

— Ingénierie systémique territorialisée

« Passer un cran dans I'implication

— Renforcer la capacitation
— Peédagogie, communication

e Démonstrateur
ADEME Ville Durable

— Nombreux projets




Projets de mandat (1/3)

B \}\QRE DU RFSQO
« STRATEGIE ENERGETIQUE {‘\ , \
— Etude de programmation eénergetique | @B I

— Eclairage public & trame noire locale % CLER &

— SIG, data & smart grids Pihsmons®
— Mobilité douce, électrique et partagee w
— Implication citoyenne

AB

 ALIMENTATION [VITAL] AGRICULTURE

BIOLOGIQUE

— Circuits de proximité et agriculture biologique

— Conversion des agriculteurs et restauration collective

— « Faire societé » autour de lI'alimentation : incroyables
comestibles, jardins partages...



Projets de mandat (2/3)

- FORUM HABITANT

— Capacitation des habitants
— Tiers lieux, espaces partages
— Reécit participatif & prospectif

« ECOCONSTRUCTION [ECOQUARTIER OUEST]

— Démonstrateur TRI : production, stockage et diffusion dENR
— Habitat partage

- REHABILITATION [LooSs REHAB]

— Logements privés anciens a I'échelle d'un quartier
— Accompagnement a la réehabilitation groupee
— Articulation avec les bailleurs sociaux et les artisans locaux



Projets 2020 (3/3)

- TOURISME DURABLE

— Promotion des circuits d’interprétation, mise en tourisme
— Tourisme participatif, greeters, hébergement chez I'habitant
— Projet Arts de jardin en sol mineur

 GOUVERNANCE & COOPERATION

— Management par I'écoute et la coopération

— Outils d’ingénierie systémique territoriaux & nouveaux
modeles économiques

— Articulation des échelles (Loos, Agglo, Région...)

« COMMUNICATION

— Communication 2.0
— Reécit collaboratif sur la méthode loossoise



un écosystéme e
emerge

Amplifier




Merci !
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